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м Wǳƭȅ мт 

 

¢ƘŜ aƛƴƛ /ƭǳō ƻŦ {! LƴŎΦ 

!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ bŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ 
мǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŘŘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aƛƴƛ /ƭǳō ƻŦ {! 
LƴŎΦ ƛǎΥ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƛƴƛ /ƭǳō ƻŦ {! LƴŎΦ 

th .ƻȄ пфΣ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ {! рлрм 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƛƴƛŎƭǳōǎŀΦŀǎƴΦŀǳ 

hǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƛƴƛŎƭǳōǎŀΦŀǎƴΦŀǳ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ōŜΥ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎΦ 

¢ƻ ƘƻƭŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 

¢ƻ ŘŜǾƛǎŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ hōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

!ǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ό/!a{ύ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wǳƭŜǎ όb/wύΦ  

¢ƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳŀƪƛƴƎ /ǳōΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘΥ 

¢ƘŜ aŀƛŘ 

м aŀƎƛƭƭ wŘ {ǘŜǇƴŜȅ 

aŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ тΥолǇƳΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭǳō ƻŦ {! LƴŎΦΣ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 
!ǳǘƘƻǊΦ 



Wǳƭȅ мт н 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ άǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜέ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мфло ƛǎǎǳŜ ƻŦ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ bŜǿǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛŘŜƴ урн Ŧƻƻǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ 
ǇƭŀƴŜΦ ό!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ hǊǾŀƭ Ƙŀǎǝƭȅ ǎŎǊŀǿƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ²ƛƭōǳǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΗύ ǿƘƻ ƪƴŜǿΣ ǊƛƎƘǘΚΚ 

²Ŝƭƭ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǇǳƴǘŜǊǎΣ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƻǎǎŜ όŀƭƭ ǳǎ 5ǿȅŜǊǎύ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦŀƛǊ ŦŜǿ IŀȅΩǎ 
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘΣ ōǳǘ ōǳƎƎŜǊ ƳŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Iŀȅ aƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ōȅ 
ƳƛƭŜǎΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǊƛǎƪǎΣ ƳƛȄ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ рлǘƘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ όōȅ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅύ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜ ōȅ aƛƴƛ /ƭǳō {! 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ōƛƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ κ ŎƻƴŎŜǇǘǎ κ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳΦ YŀǘŜΣ IƻǿƛŜΣ WŜǎǎΣ /ƭŀƛǊŜΣ !ƴƴŜΣ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ DƭȅƴƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƻ ƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎΦ /ǊŀƛƎΣ DǊŀƘŀƳΣ 
DƻŘŦǊŜȅΣ .ƻōΣ Dƭȅƴƛǎ aΣ {ǘŜǾŜΣ {ƛƳƻƴΣ 5ŜŜΣ ¢ǊŀŎŜȅΣ {ǘŜǾŜ [Σ .Ŝƴ !ũƻǊŘΣ {Ŏƻǧ ²ŀƭƭ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² a// ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ²Σ 9ƳƳŀ DƻƭŘŬƴŎƘΣ Cƭȅ ŀƴŘ .ǳƎƎǎȅΦ ¸ƻǳ Ǝǳȅǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ L 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΗέ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƘŀōōȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ όŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ Ƴȅ Ǉƻǎǘ 
Iŀȅ ƘŀȊŜύ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Iŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦ  

мрм ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƪƘŀƴŀ ǎƳŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ млт ǎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ мфууΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƳŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƪƘŀƴŀ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ мфуо !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƻǘƻǊƪƘŀƴŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ммфύΦ моп ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ Iŀȅ IŜǊƻŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǿƻǊƪǎΦ рт ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ Iŀȅ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ плл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ƛǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
άǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦέ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ a/{!Σ ŀƴŘ aƛƴƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ǇǊƻǳŘΗ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ Iŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬȊȊƛƴƎ ŀǎ ƴƻǿ о ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊ YŜƭǾƛƴ DƻƭŘŬƴŎƘ 
όa//b{²ύ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜŜǘǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ Φс ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ aa//Ωǎ ¢ƻƴȅ ²ŀƭƭƛǎ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Φмр ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǊƛƴƴŜ 9ŀǎǘ WƻƘƴǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Iŀȅ IŜǊƻΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 



о Wǳƭȅ мт 

 

ōŀǧƭŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ όŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƳǇŜǊ ŬŜƭŘύ ǿŀǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ όŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύ /ƻƻǇŜǊ 9ƭƭƛǎ ŦǊƻƳ b{²Φ aƛŎƘŀŜƭ .Ŝƴǘƻƴ 
ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ Ψ.Ŝǎǘ ƛƴ {ƘƻǿΩ ƎƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ [ŜȅƭŀƴŘΦ  

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ /ƻƻǇŜǊ 9ƭƭƛǎ όǎƻƴ ƻŦ tŀǳƭύ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ Iŀȅ IŜǊƻŜǎΣ .ƛƭƭȅ .ǳǊƴǎΣ 
IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ WƻŜƭ ²ƛǘŎƻƳōŜΣ .ǊƻŎƪ IŜȅŘƻƴΣ 9ƳƳŀ ŀƴŘ aŀǧ DƻƭŘŬƴŎƘ ŀƭƭ ƴŀōōƛƴƎ ǎǇƻǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нрΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǝŜǊ ōŜƭƻǿΣ όŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳōύ .ŀƛƭŜȅ 9ŘǿŀǊŘǎΣ Iŀƴƴŀ {ǘǳǊƳ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ½ƻŜ 5ǿȅŜǊ ƎǊŀōōƛƴƎ мнуǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мрм ŎŀǊ ŬŜƭŘΦ όǇǊƻǳŘ ŘŀŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗύ 
!ƭǎƻ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ .ŀƛƭŜȅ ǘŀƪŜ нƴŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƻ 9Ř ²ŀƭƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
WǳƴƛƻǊ Iŀȅ IŜǊƻŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƪŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ IŀȅΦ 

¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ b{² ŎƻǳǇƭŜ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǊȅƴ wǳƛƎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǇ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƴŜŎƪ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
/ƘŀƴƴŜƭ млΩǎ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ wta ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ Iŀȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘŜŘ ±у {ǳǇŜǊ /ŀǊ Ǉƛƭƻǘ 
WŀŎƪ tŜǊƪƛƴǎ ƛƴ Iŀȅ IŜǊƻŜǎ ǿƘƛƭŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a/{! ŀƴŘ Iŀȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘΗ 

LΩƭƭ ǎŀǾŜ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊǇƛƴƎ 
ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iŀȅ aƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ с ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎΦ !ƳŀƴŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƭŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜǾƛƭǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ [ƛƪŜ 5ŀǊǊȅƭ YŜǊǊƛƎŀƴ ǎŀƛŘ άDƻƻŘ ƻƴȅŀ 5ŀǊƭΗέ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘΗ Lǘ ƛǎ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ άLŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΗέ 

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ IŀȅΗ 

/ƘŜŜǊǎ 

5ŜŎƭŀƴ 

²ƛȊȊŀ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ YƛƳ WƻƴƎ 
¦ƴ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ IŀȅΣ ōǳǘ ōŀƛƭŜŘ 
ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŬǊŜ ǿƻǊƪǎ 

 

wƛƎƘǘΥ YŀǘŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ǿȅŜǊ CŀƳƛƭȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  Iŀȅ нлмт ŀǘ ǘƘŜ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tŀǊǘȅΦ 



Wǳƭȅ мт п 

 

{ƻŎƛŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎΗ 
²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ !ƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ά!ǳŘƛƻ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘέΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛtƘƻƴŜǎΣ 
{ŀƳǎǳƴƎΩǎΣ ǿŜƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ aƛƴƛΩǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ DǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ όL ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜύ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ рлǘƘ Iŀȅ aƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ a/{! ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Iŀȅ tƭŀƛƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ aƛƴƛΩǎΣ aƻƪŜΩǎ ŀƴŘ .ƛƴƛΩǎΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōǎ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǉǳƛŜǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ ¢Ŝƴ tƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΤ ƛǘΩǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΗ !ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ 9ƳŀƛƭΦ w{±tǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗΗ 

2017 Mini Club SA Coming Events!  
 

Wǳƭȅ мнǘƘ  !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмт 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ aDa ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ !DaΦ !ƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

 
Wǳƭȅ мрǘƘ ¢Ŝƴ tƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ 

DǊŀō ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ /Ǌƻǎǎ wŘ !aC .ƻǿƭ 
ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƎŜΦ  

w{±t ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭύ  

 
!ǳƎǳǎǘ нлǘƘ  a/{! ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊ 

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƛƴŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ нлмсΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  

! ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ŎǊǳƛǎŜ ǊƻǳǘŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΗ 

 
{ŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘ  /ƭǳō bƛƎƘǘ 
aŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥолǇƳ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ 
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ !ƭƭ aƛƴƛ /ƭǳō {! /ƭǳō bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢I9 a!L5 
όŦƻǊƳŀƭƭȅ ¢ƘŜ aŀƛŘ ŀƴŘ aŀƎǇƛŜύ м aŀƎƛƭƭ wŘ {ǘŜǇƴŜȅ  



р Wǳƭȅ мт 

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ 
Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

IŀƭŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {! wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƛƴƛ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ bƻ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎǘƻǿƴ wŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ōƛƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ b{²Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ рлǘƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Iŀȅ aƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Iŀȅǎ IŜǊƻΩǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aƻǘƻǊƪƘŀƴŀΣ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜƭǾƛƴ DƻƭŘŬƴŎƘ όb{² aƛƴƛ /ƭǳōύΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ wǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǝƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ млΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǝŘŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊƪƘŀƴŀΩǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ŀǘ aŀƭƭŀƭŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƅǳƛŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΥ 

!ǳƎǳǎǘ сǘƘ ŀǘ aŀƭƭŀƭŀ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ŀǊ /ƭǳō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ƛƴ aǘ DŀƳōƛŜǊΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ aŀƭƭŀƭŀ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ YƘŀƴŀ tŀƴŜƭ 

¢ƘŜ ƴŜǎǘ {5// wŀƭƭȅ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ aƛŘ aǳǊǊŀȅ ǘǊŀŎƪΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǎŜŜǎ ǊƻǳƴŘ о ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǳǘƻ 
/ƭǳō wŀƭƭȅ {ǇǊƛƴǘ ǎŜǊƛŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ aǘ DŀƳōƛŜǊΦ  

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ ŦǊƻƳ Iŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

/ǊŀƛƎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ wŀƳōƭƛƴƎǎ 
IŜƭƭƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎǊŀȊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀȅ aƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ 
ǝƳŜΗ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ /ǊŀƛƎ 
!ŘŀƳǎΣ DǊŀƘŀƳ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ hǊƳŜ όŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Iŀȅ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΗύ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ǊŀŎŜȅ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 5ŜŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǎƘƻǿΦ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳƻǘŜƭΣ ¢ƘŜ .ƛŘƎŜŜΣ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 



Wǳƭȅ мт с 

 

Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ - ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƳō Ǌƻƭƭǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΗ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мол ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊŀŘŜΣ мрм ƳƻǘƻǊƪƘŀƴŀ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ту ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 5ŜŎƭŀƴ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ς L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ммл 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭ 
ς ƻǊ ǎƻ LΩƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΗ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ  

IŀǇǇȅ ŜƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎƻƻƴΣ 

/ƭŀƛǊŜΦ  

9ŘƛǘƻǊΩǎ 9ȄǘǊŀŎǘ 
²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ Iŀȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΩ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Iŀȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 
ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ WǳƴƛƻǊ IŀȅΩǎ IŜǊƻΩǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ L 
ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ōƛƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ōƻǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ōƻȄŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !Da ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǳǎŀƭΦ !ǎ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ  Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƻƭŘŜǊ ƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊŜǎƘ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎƻ L 
ŀƳ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ Ƙŀǘ  ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  ǎƭŜŜǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǎƭŜŜǇ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ L Řƻǳōǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΗύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘȅǇŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ aƛƴƛ ǊŜƭŀǘŜŘΦ 

!ƴƴŜ 

9ŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ !ƭƭ  ǇƘƻǘƻǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƳŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ǝƳŜΦ 



т Wǳƭȅ мт 

 

²Ƙƻ ƛǎ ŀ ǇƻǘŀǘƻΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ǊŜ-ǘǳƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΚ 

²Ƙƻ ōƭŜǿ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǎŜŀƳΚ  

²Ƙƻ ƴŜŀǊƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΚ 

²Ƙƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ŀǿŀǊŘΚ 

²Ƙƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘƛǊǘȅ Ǝƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘΚ  

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀǧŀŎƪ ŘƻƎΚ 

²Ƙƻ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǇŜǧȅ ǊǳōōƛǎƘΚ  

²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅΚΦΦΦΦ  

²Ƙƻ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ Iŀȅ рл ǎƛƎƴΚ 

²Ƙƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǘǎΚ  

²Ƙƻ ōŜŀǘ tŀǳƭ 9ŘǿŀǊŘǎΚ  

²Ƙƻ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ 
ōǊƻƪŜƴΚ  

²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ŀ aƛƴƛ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴΚ  

²Ƙƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭƳŜǘΚ  

²Ƙƻ ōǊƻƪŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΚ 

²Ƙƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ aƻƪŜΚ 

²Ƙƻ ŜƭǎŜ ƛǎ WŀŎƪ tŜǊƪƛƴǎΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ōƻǿƭƛƴƎΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘǊƻǇƘȅΚ  

²Ƙƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊ 
ōƻǿƭƛƴƎΚ  

²Ƙƻ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΚ  

²Ƙƻ ǎŀǿ ŀ ǎǳƎŀǊ ƎƭƛŘŜǊΚ  

²Ƙƻ ǿƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Iŀȅ ƛƴ ŀ aƻƪŜΚ 

²ƘƻǎŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ŘƛŘΚ  

²Ƙƻ ǊƻŘŜ ǘƘŜ Ŝǎƪȅ ƘƻƳŜΚ  

²Ƙƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ŜǎƪȅΚ 

²Ƙƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘΚ 

²Ƙƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƎŀǊŀƎŜΚ 

²Ƙƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ C ǿƻǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿΚ 

²Ƙƻ ŘƛŘ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƛŘƎŜŜΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ŀ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΚ 

²Ƙƻ ōƭŜǿ ŀƴ ŀƴƪƭŜΚ 

²Ƙƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ aƛƴƛΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ aƛƴƛΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ƘŀȅŦŜǾŜǊΚ 

²Ƙƻ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǇŜƴ ŀ aƻǘƘŜǊΚ 

²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ Iŀȅ нлмтΗ 



Wǳƭȅ мт у 

 

²Ƙƻ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƅŀƎǎΚ 

²Ƙƻ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǳƴǝƭ мнΦолΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΚ 

²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ /!a{ ƭƛŎŜƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ DǊŀƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀƭƻƳΚ 

²Ƙƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜǘǊǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ WǳƴƛƻǊ IŜǊƻΚ 

²Ƙƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ƛƴ aƻǇǇŜǧ 
{ǘǊŜŜǘΚ 

²ƘƻǎŜ aƻƪŜ ǿŀǎ ǎǿŜŀǝƴƎΚ 

²Ƙƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aƻƪŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ōǊƛŜŬƴƎΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜǎǘ с ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ŬǊŜƳŀƴΚ 

²ƘƻǎŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜƭŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŎŀōƭŜ 
ǝŜǎΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōƛƎ ƴƛƎƘǘΚ 

²Ƙƻ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƘŜŦΚ 

²Ƙƻ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ōǊƻƪŜƴΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ŘǳǎǘȅΚ 

²Ƙƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  

²Ƙƻ ƘŀŘ ǎƻŘŀ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻŘŜΚ  

²Ƙƻ ǇƻǳǊŜŘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƻǘŎƘΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Iŀȅ ƘƻƻƪǳǇΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ D.{ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎŜŀƭ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ŜǾƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭƭΚ  

²Ƙƻ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǎƘŜŜǇΚ 

²Ƙƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǊŜ Ǉƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƛŘƎŜŜΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ǿƛǘƘ DƻƻŦȅΚ 

²Ƙƻ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘΚ 

²Ƙƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƪƘŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ 

²Ƙƻ ƛǎ DƘŀƴŘƛΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳō ǘǿƛŎŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΚ 

²Ƙƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎƘŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŀǘ ²ƛƭƭǳƴƎŀΚ 

²ƘƻǎŜ ƻŘƻƳŜǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Iŀȅ 
ŀƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ǎƻ ƘǳƴƎǊȅ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŀƴ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ 
ǇŀǊǘȅΚ  

²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƻƴΚ  

²Ƙƻ ǿŀǎ ǎƳƛƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻǾŜǊ 
ƎƻŘǎΚ 

²Ƙƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅΚ 

²Ƙƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǾȅΚ 
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²Ƙƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōΚ 

²Ƙƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎΚ 

²Ƙƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛǘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳΚ 

²Ƙƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻŀǎǘŜŘ ƘŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ŎǊƻǿŘΚ 

²Ƙƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ōŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ 
ōƛƴ ōŀǊΚ 

²Ƙƻ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪ ƻũ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΚ 

²ƘƻǎŜ ŜȄ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΩǎ ŘǊŜǎǎΚ 

²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŜƎǎΚ 

²Ƙƻ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Iŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƛǾŜǎέΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ vǳŜŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΚ 

²Ƙƻ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ 
IŜƭƎŀΚ 

²Ƙƻ ƛǎ {ǾŜǘƭŀƴŀΚ 

²Ƙƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ /ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘΚ 

²Ƙƻ ǿƻƴ DǊŀō ŀ CƭŀƎΚ 

²Ƙƻ ōƻǳƎƘǘ ¢ƘŜ .ƛŘƎŜŜ ŀ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅΚ  

²Ƙƻ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛǘ о ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻƻǘŜǊΚ  

²Ƙƻ ƛǎ IŜŎǘƻǊΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ŦǳŜƭ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘǊŜΚ 

²Ƙƻ ƳŀƪŜǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ƧŜǊƪȅΚ 

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭƛŎƪŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǿΚ 

²Ƙƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ōȅ ŀƴ 
ŀǘƻƳƛŎ ǿŀǊƘŜŀŘΚ 

²Ƙƻ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ м Iŀȅ ƭŜƊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ 
ŜƴǘŜǊΚ  

²Ƙƻ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ IŀȅΚ 

²Ƙƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōǊƻƪŜƴΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ DƻōōƭŜŘƻŎƪΚ 

²Ƙƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻƛƭŜǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΚ 

²Ƙƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΚ 
²Ƙƻ ǿŀǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ǎƘŜŜǇΚ 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƻƴ ŀ тŀƳ ōǳǎ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΚ 

²Ih /!bΩ¢ ²!L¢ Chw I!¸ΚΗ 
tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-tŀǊŀŘŜ ŦƻǊƳ ǳǇΣ 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ IŀȅΩǎ IŜǊƻΩǎ 
tƻŘƛǳƳΦ 


